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附件一 
香港社會服務聯會 
業界財務專責委員會 

二零一八至二零一九年度 第三次會議 
會議記錄 

 
日期： 2019年 4月 16日（星期二） 
時間： 下午 2時 15分至 4時 30分 
地點： 香港灣仔軒尼詩道 15號溫莎公爵社會服務大廈 14樓 1410室 
 
出席： 郭烈東先生（主席） 基督教家庭服務中心 
 張達昌先生（副主席） 聖雅各福群會 
 宣國棟先生 香港耀能協會 
 梁佩瑤女士 香港社會工作人員協會 
 黃秀華女士 基督教協基會社會服務部 
 趙漢文先生 浸信會愛羣社會服務處 
 鄭頌仁先生 新生精神康復會 
 黎永開先生 香港明愛 
 蘇淑賢女士 香港保護兒童會 

   
缺席： 翟冬青女士（副主席） 香港基督教服務處 
 吳宏增先生 香港善導會 
 陳健雄先生 香港小童群益會 

 
列席： 蔡劍華先生 香港社會服務聯會 
 張麗華女士 香港社會服務聯會（秘書） 
 郭家豐先生 香港社會服務聯會（記錄） 
 
 
(一) 通過是次會議議程 

 
會議議程獲一致通過。 

 
(二) 通過上次會議記錄 

 
上次會議記錄獲一致通過。 

 
(三) 跟進事項 
 

3.1 審計及財務小組 
張麗華女士匯報「整筆撥款」會計審查交流會已於2月18日舉行，約有130業界同工
出席。本會正整理出席者意見，稍後會去信署方反映業界意見。 
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(會後備註︰已於2019年7月5日致函社會福利署助理署長（財務）梁慶權先生，並
副本送社會福利署助理署長（津貼）黃國進先生) 

 
3.2 行業標準工作小組 

張麗華女士向委員會匯報，由小組督導印製的《社會服務中央行政成本》小冊子，
已於日前印備，總數8,000本，網上版本亦已上載至本會網站。本會亦會持續跟進各
政府基金撥款執行「中央行政成本津助」的情況，並適時在網上更新有關資訊，以
供業界參考。 
 
此外，在會議翌日（4月17日）本會將舉辦一次簡介會，向非津助機構推廣有關概
念。 

 
3.3 獎券基金關注組 

小組召集人黎永開先生指，曾就上調小型工程運用整體補助金的上限向當局查詢，
唯暫未有進展。張麗華女士補充，小組已初步制定策略，以爭取在大型工程項目能
實施加快申請（Fast Track）／整筆撥款模式（Lump Sum Mode），有待稍後與當
局進一步探討。 
 
主席郭烈東先生問及有關資訊科技整筆補助金（IT Block Grant）的進展。張麗華女
士回覆，有關議題已在「業界發展常設委員會」跟進，並會適時在本委員會交代相
關進展。 
   
 (會後備註︰已於 2019 年 7 月 5 日在「獎券基金關注組與社署會議」上討論，並
於 7 月 6 號正式提交建議書。) 

 
(四) 報告及討論事項 
 

4.1 「優化整筆撥款津助制度檢討」進展 
4.1.1 《成本分攤建議書》 
 

張麗華女士向委員簡介《成本分攤建議書》的主要內容，並邀請委員於一星
期內表達意見，其後社聯會向所有受資助機構發出通告，就《建議書》內容
進行諮詢。 
 
委員在會上表達意見，就機構中央行政是否能「支援」其他項目／計劃的字
眼有所斟酌；此外，亦有委員關注《建議書》中針對個別撥款機構的段落。
張女士歡迎各委員繼續表達意見，以進一步完善《建議書》內容。 
 
（會後備註︰《成本分攤建議書》擬稿已於4月18日發送予各委員，並於5月
29日向所有受資助機構會員的機構主管發出通告；本會亦於6月4日的「機構
主管會議」邀請機構代表發表意見。） 
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4.1.2 改善「人手編制建議」資料搜集工作進展及建議書 
 

張麗華女士向委員簡介建議的重點，包括各項改善人手的建議。委員認為「人
手編制建議」的數據薄弱，擔心難以提出實質理據以支持立即改善人手。另
一方面，委員會認為各受資助已準備回覆社署顧問的問卷，相關建議亦未必
具參考價值。 

 
4.1.3 機構問卷 
 

張麗華女士指出機構已開始填交有關問卷。委員亦同時查詢對員工問卷及服
務使用者問卷的進展。有委員指根據初步訊息，員工問卷將根據不同服務類
別進行抽樣；而服務使用者問卷方面，則由機構協助安排，由顧問公司團隊
到服務單位進行問卷調查。由於目前仍未有兩份問卷抽樣方式的確實資訊，
會上謹請各委員備悉有關情況。 

 
4.2 社會福利發展基金 

蔡劍華先生及張麗華女士向委員交代與當局跟進「社會福利發展基金」的情況。經
先前向部份委員諮詢後，本會已向當局建議以「創新」主題作新一輪基金的第四個
範疇，現有待當局回應。本會會適時向委員會交代有關進展。 
 
（會後備註︰本會已於2019年7月2日透過三會一方的聯合平台，正式致函勞工及福
利局局長「社會福利發展基金」。） 

 
(五) 其他事項 
 

是次會議並無其他事項。 
 
(六) 下次會議日期及時間 

 
下次會議日期及時間為2019年7月16日（二）下午2:30。 


